lich ,,groBziigige Freiriume, kein Dik-
tat®,

Zundchst schaffte sich Monaco in
Kassel selber freien Raum und entlie8
ein halbes Hundert des alten Ensem-
bles: ,,Wenn man dort viel zu lang ge-
pennt hat, dann will ich mich nicht als
Beischlifer dazulegen.“ Und sein Pro-
gramm: ,FEin italienischer Raubvogel
entjungfert das deutsche Publikum.*

Der Schreck iiber den riiden Raus-
schmif} lieB nach iiber seiner ersten In-
szenierung, Verdis ,,Don Carlos“. Doch

nach dem guten, teuren Einstieg iiber--

wog in der Musiksparte schnell Ope-
retten-Schnickschnack, wiahrend
Schmidt das Schauspiel auf einem re-
spektablen Niveau konsolidierte.

. Aber aus dem Leiten wurde bald ein
Leiden. Ubliche Schwierigkeiten mit
Terminen, unterbesetzter Technik,
noch unklaren Strukturen und Positio-
nen mobilisierten eine kleine Anti-
Schmidt-Fraktion; Stunde fiir den
Raubvogel, einzusteigen und zuzu-
hacken. = ™ )

Argwohn, Konkurrenzangst mégen
mitgespielt haben. Gestiitzt auf seinen
Allmacht-Vertrag, gewohnt despotisch,
regierte Monaco in Schmidts ,Frei-
raum® hinein, entschied, ohne ihn zu
horen, degradierte den stets Loyalen
zum Wassertriger, lieB schlieSlich aus
Programmheften den Namen des
Schauspieldirektors tilgen. ' .

Ein Intendant nach ,Dienstanwei-
sung“ also, vom Dienstherrn offenbar
gestiitzt — auch wenn klar ist, daB
Monaco das Staatstheater Kassel und
seine Menschen als Trampolin zur ei-
genen Karriere nimmt.

»Das - Theater braucht Kinder und
Autorititen“, sagt der Schauspieldirek-
tor a. D. Schmidt: ,Aber gefihrlich
wird es, wenn die Kinder kindisch und
die Autorititen herrschsiichtig wer-
den.“

- TECHNIK

Gediimpfte Trommel

Ein Miillkraftwerk, das Elektrizitat und
Heizwirme liefert, hat ein Erfinder
aus Schwaben konstruiert. Die Strom-
wirtschaft bremst die Entwickiung des
Projektes.

ur Entscheidungsfindung reisten die

Kreistagsabgeordneten von Esslin-
gen, nahe Stuttgart, gemeinsam in die
Schwiibische Alb. Ihrer Bus-Karawane
lieBen sie einen Lastwagen folgen, der
mit einer Fuhre original Esslinger Miill
beladen war. ,

Den heimischen Abfall wollten die
Kommunalpolitiker in Goldshéfe bei
Aalen loswerden — auf eine technisch
neuartige Weise: In Goldshofe arbeitet,
auf dem Gelinde der Maschinenfabrik
Kiener, eine Versuchsanlage zur Ab-
fallentsorgung, die von Baden-Wiirt-
tembergs Umweltschiitzern als wahre
~Wunderwaffe“ (so die ,Niirtinger
Zeitung*) im Kampf gegen Miill und
Modder gepriesen wird.

Nicht ohne Grund: Was der fort-
schrittliche Miillschlucker — eine Er-
findung des Aalener Diplom-Inge-
nieurs und Fabrikbesitzers Karl Kiener,
69 —, zu bieten hat, muB Alternativ-
Denker entziicken: Die Kiener-Anlage
beseitigt, fast ohne #duBere Energiezu-
fuhr und dazu extrem umweltfreund-
lich, nicht nur Abfille nahezu aller
Art; sie produziert obendrein noch
Elektrizitit und Heizwidrme und hinter-

liBt die bleibenden Miillreste so, daB

eine Wiedergewinnung darin enthalte-

ner wichtiger Rohstoffe leicht méglich

ist.

Schwabe Kiener, den der ,,allgemein.

schandmiBige Umgang mit der Ener-
gie“ schon seit seiner Studentenzeit

fuchst, hat mit der A;beit an dem Alter-

Kiener-Miillkraftwerk: Fiinf Tonnen Miill ersetzen eine Tonne Heizdl
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Talcid’ hilft
prompt.
TalcidvonBayer. Hilft rompt, schiitzt

nachhaltig. Talcid Kautabletten fur unter-

wegs. Talcid flassig® fur regelmagige -
Anwendung zu Hause. Rezeptirei in hrer
Apotheke.

Anwendungsgebiete: Bei n-
dbersiuerung, auch nach GenuBmit- (BAYER
teln. enschleimhautentziindung.

Bayer Leverkusen

Dires ist eine der schonsten indischen Miniaturen
aus unserem neuen Katalog. Sie wirkt frisch und
unverbraucht, wie die gesamte Miniatur-Malerei
des alten Indiens. Eine neue Welt, die auf Ibre
Entdeckang wartet. Wir haben im Wege des
Faksimil-Druckes auf handgeschopftem Biitten
‘einige Miniaturen beriihmter Sammlungen in
Lmitierter Anzabl (nur 500) nachgeschaffen. Die
oben ezeiite Miniaturist mit Rabmen 40X 49 cm
grofS (der Rabmen ist 24 Karat handvergoldet).
erlangen Sie unseren Miniaturen-Katalog.
Schreiben Sie an:

Edition Berg

Hohenzollernring 2-10,5000 Kéln 1
Tel. (02 21) 21 09 98

Name:

Strafle:

PLZ/Ort:
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Da strahlt erst mal die Sonne. Dann Sie und lhre
Gastgeber. Man mag sich eben. Spéatestens nach der
ersten Begegnung. Laut Meinungsumfrage sind die
Deutschen in Israel die beliebtesten Feriengaste.
Und geben dem Ferienland Israel die hdchsten Qua-
lititsnoten.

Israel istin. Uber 100 deutsche Veranstalter haben
Israel in diesem Sommer in ihrem Programm: viel
Badeurlaub, Rundreisen, Fly und Drive, Campmobil-
und Kibbuzferien, Wastensafaris. Camping und
Jugendherbergen.

Warum nicht mehr SpaB an den Ferien? Zugegeben
- Israel hat den Urlaub nicht erfunden. Aber das
beste daraus gemacht und die Fehler anderer nicht
wiederholt. Bei aller Exotik, menschenfreundliche
Perfektion: Auf versprochene Leistung kann man
sich verlassen - westliche L.ebensqualitat im
Vorderen Orient.

Trotz internationaler Vielfalt schiagt Ihr mitteleuro-
péaischer Magen keine Purzelbdume beim ,taglich
Brot®. Vielleicht aber vor Begeisterung lhre Kinder,
wenn Sie mit ihnen Schwimmen, Surfen, Segein,
Motorboot- und Wasserskifahren. Und gleich hin-
term endlosen Strand: Tennisspielen, Reiten, Gotfen.

Gut, daB das oft angenehm klimatisierte Hotel gleich
in der Nahe ist Mit einem kOhlen Drink an der Bar.
Ubrigens, die meisten Hotelneubauten sind gute
touristische Mittelklasse. Preiswert und familien-
freundiich. .

In Israel ist die Wiege dreier Weltreligionen. Ein rie-
siges Freilichtmuseum heiliger Statten und Stadte in
grandioser Natur.

Sonne und Klima hat der liebe Gott gestiftet:

Durchschnittstemperaturen in Celsius, tiefste -
"hochste Werte. :
Jerusalem Haifa Tel Aviv
Mai: 1563-252 145-246 17.3-250
Juni: 174-274 17.7-276 193-282
Juli; 18.7-286 20.1-299 21.0-30.2
Aug.: 187-29.7 212-300 221-31.1
Sept: 18.0-27.7 197-296 20.3-314
Okt.: 158-255 155-274 150-288

Sonnen und Sehen inisrael

Ja, ich mochte mehr aber Ferienmdglichkeiten in Israel
wissen. Bitte schicken Sie mir Informationsmaterial und thre
Veranstalterliste ,Mit wem nach Israel”. DM 2,- in Briefmarken
als Versandkostenbeitrag fige ich bei.

I

|

!

Name '
' |

|

I

|

StraBe
PLZ, Ot
Bitte einsenden an:

Stastliches Isroelisches Verkehrsbi

3 Std. 50 Min. Deutschiand - Israel taglich mit modernen Jets.
EL AL Israel Airlines — kennt Israel am besten.

EL//VAL/N =

Hamburg (040) 449262, Koin (0221) 210951, Frankfurt (0611) 204 41, Miinchen (089) 266888
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nativ-Konzept vor ungefihr zehn Jah-
ren begonnen. Er ging dabei von dem
altbekannten Prinzip der sogenannten
Pyrolyse aus, einem thermischen Ver-
fahren, bei dem der Miill nicht ver-
brannt, sondern unter LuftabschluB
»verschwelt” und ,.entgast” wird.

Zusammen mit seinem Bruder Wal-
demar baute Kiener 1974 eine ingenidse
Pyrolyse-Anlage, die ein geschlossenes
System darstellt: Mit einer Transport-
schnecke wird der zuvor zerhackte
Miill in eine rotierende und indirekt
beheizte ,,Schweltrommel“ gewiirgt;
die dort aus dem Abfall aufsteigenden,
zum Teil hochgiftigen Gase wandern in
einen ,,Reaktor“, wo sie durch Luftzu-
fuhr weiter erhitzt und damit in weni-
ger gefihrliche Komponenten zerlegt
werden.

"Diese ,Spaltgase“ gelangen dann in
eine ,Kiihl- und Waschstation® und
werden anschlieBend durch ein Geblidse
als Brennstoff in einen Gasmotor ge-
preBt, der mit einem Stromgenerator
gekoppelt ist. Der dem Auspuff des
Motors entweichende heiBe Abgas-
Strom flieBt zuriick in die Heizschlan-
gen der ,,Schweltrommel®, ein Kreis-
lauf, der sich selbst erhiilt: Fremdener-
gie wird nur beim Start des Pyrolyse-
Kraftwerks bendtigt.

Schon die erste Pilotanlage, der in-
zwischen drei weitere gefolgt sind, funk-
tionierte plangemdB8 — nicht iiberra-
schend, meint Konstrukteur Kiener:
»SchlieBlich ist das keine neue Techno-
logie wie in der Raumfahrt; das Ganze
besteht aus lauter Bauteilen, die sich
anderswo langst bewahrt haben und die
wir uns auf dem Markt zusammenkau-
fen konnten.“

Neu und patentgeschiitzt jedoch ist
an Kieners Pyrolyse-Prinzip die Idee,
den Miill in einem bestimmten, niedri-
gen Temperaturbereich — 450 bis 500
Grad Celsius — zu verschwelen und
das freiwerdende Gas bei einer gleich-
falls genau kalkulierten Temperatur
von knapp 1200 Celsiusgraden zu
cracken, ein Doppel-Kniff, der das
Miill-Kraftwerk nach Ansicht von
Fachleuten erst richtig zum Hit macht.

Zwar wird durch Kieners ,Niedrig-
temperatur-Pyrolyse“ der Miill nicht
volistindig vernichtet, sondern nur auf
acht bis 15 Prozent seines urspriingli-
chen Volumens und etwa 40 Prozent
seines Ausgangsgewichts reduziert.

Dafiir aber bleiben im Abfall enthal-
tene Metalle wie Kupfer, Nickel, Blei,
Chrom oder Aluminium in der
»3chweltrommel“ unoxidiert erhalten
und kOnnen mithin zuriickgewonnen
werden — anders als in den géngigen.
mit Hochtemperaturen um 1000 Grad
arbeitenden Miillverbrennungsanlagen,
aus deren Feuerschliinden gefahrliche
Schwermetall-Emissionen aufsteigen.

Eine noch hdhere Temperatur
herrscht, andererseits, im Kiener-,,Reak-
tor“; doch der macht es mdglich, die
Pyrolyse-Gase fiir die Energiegewin-
nung aufzubereiten. Rund 90 Prozent




N der in den Abfillen steckenden Energie
kann auf diese Weise zur Strom- und
Wirmeproduktion genutzt werden, wo-

bei fiinf Tonnen Miill denselben Heiz-

wert liefern wie eine Tonne oder 1220
Liter Heizdl. .

Schon 1976 bescheinigte ein Gutach-
ten des Lauchheimer Ingenieurbiiros
Hermann Laistner der Kiener-Erfin-
dung hohe technische Zuverldssigkeit
und Wirtschaftlichkeit. Hinsichtlich der

Bau- wie der Betriebskosten, so die Ex- "

pertise, konne das umweltfreundliche
Pyrolyse-Werk durchaus mit gingigen
- Miillverbrennungsanlagen konkurrieren
und, ortsnah stationiert, Strom und
Heizwérme glinstig liefern.

Kein Wunder, daB bald nicht nur
Alternativ-Techniker und interessierte
Gemeindevertreter, sondern auch pro-
minente Politiker wie Erhard Eppler
und Volker Hauff in Goldshéfe Be-
sichtigungstermine biuchten. Hauff, da-
mals noch Parlamentarischer Staats-
sekretir im ‘Bonner Forschungsmini-
sterium, versprach Kiener nach dem
Besuch einen EntwicklungszuschuB von
fiinf Millionen Mark.

Fiir den Bau eines ersten reguldren
Kiener-Miillwerks bei Aalen-Wasseral-
fingen stellte das Land Baden-Wiirt-

temberg zudem einen weiteren Zu-

schu8 von rund zehn Millionen Mark
bereit. Gleichwohi machte das Pyro-
lyse-Projekt von da an nur noch lang-
~ same Fortschritte.

Denn Kiener, in seiner engeren Hei-
mat auch als ,Ostalb-Daimler* be-
kannt, tat sich gegen den Rat seiner
Freunde mit der Energie-Versorgung
Schwaben (EVS) zusammen, dem  be-
" herrschenden Stromlieferanten der Re-
gion. Der Selfmademan aus Aalen und
die EVS griindeten die ,,Kiener Pyroly-
se Gesellschaft fiir thermische Abfall-
verwertung mbH*, an der beide Part-
ner mit je 50 Prozent des Firmenkapi-
tals beteiligt sind.

Bei der. Griindung des Gemem-
schaftsunternehmens bestand die EVS
darauf, den Geschiftsfithrer der Ge-

sellschaft zu stellen — und der, in Ge- .

stalt des Diplom-Ingenieurs Dr. Sleg—
fried Lenz, betiitigt sich laut Kiener seit-
her vor allem als Bremser.

Bald sah sich der dynamische Quer-
kopf Kiener, der bei der Vorfiihrung
-seiner Anlage, -in -Interviews-und -Dis-
kussionen gern und farbig die Vorziige
einer sanften, denzentralisierten Tech-
nik ausmalt, von Lenz an die. Leine
gelegt und abgedriingt. Bei Verhandlun-
gen und Konstruktionsbesprechungen
wurde er nicht mehr hinzugezogen,

Testergebnisse und technische Unterla- ‘

gen wurden ihm vorenthalten.

- Mit endlosen, pingeligen Messungen

bei Eis und Schnee machte der EVS-
Partner im Winter 1978/79 dem unge-
duldigen Erfinder das Leben sauer. Als

‘Kiener ‘wegen -—einer -Operation im
Krankenhaus lag, lieB Lenz di¢ .

Schweltrommel der Vorfiihranlage in
Goldshife kurzerhand verschrotten,
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ankfurt Munchen

-Wir sorgen dafiir,

daB das Zentrum'von
Essen noch komfortabler
wird. Direkt am Saalbau
und in der Ndhe des
Grugaparks ist Sheraton
ab April mit einem neuen
Cityhotel prdsent. Wir
bieten Ihnen alle Leistun-
gen, die auf der ganzen
Welt ein Hotel zu einem
Sheraton machen.* -

Gerd W. Bauer,
General Manager,
Essen

.Eine Oase der Ruhe
ist das Sheraton Hotel am
Flughafen in Frankfurt.
Vom Larm der startenden
und landenden Maschi-
nen ist nichts zu héren.
Der Gerduschpegel im
Inneren des Hotels kann
in Kurgebieten nicht nied-
riger sein. Das haben die
Messungen eines unab-
hédngigen Ingenieurbiiros
—ergeben.”

Herbert Volimer,
General Manager,
Frankfurt

~Mehr als ein Hotel im
iiblichen Sinne ist das
Miinchen Sheraton.
im gréBten Hotel--
KongreBzentrum
Siiddeutschlands bieten
wir. 1300 Gasten jeden
Service und-Komfort.
Unser Know-how bei der
Veranstaltung internatio-
naler Tagungen und Kon-
gresse garantiert thnen
-Erfolg-im-Rahmen-der
weltweit gerithmten
Minchner Gastlichkeit.”

Karl Heinz Hatzfeld,
Vice President,
Area and General
Manager, Miinchen

Ihre Hotels in Deutschland

D 4300 ESSEN, HUYSSEN ALLEE 55, TELEFON (0201) 209 51, TELEX 8571266
D 6000 FRANKFURT, SHERATON AM FLUGHAFEN, TELEFON (0611) 69811, TELEX 4189294
D 8000 MUNCHEN 81, ARABELLASTR. 6, TELEFON (089) 92 4011, TELEX 523 754/522 391
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Was binich?
Was kann ich
sein?

Es sind oft belastende Fragen: Wie wirkeich auf
andere? Was bedeutet mein Image fir meine
Stellung? Hat es EinfluB auf meine Mitarbeiter
und vielleicht sogar auf das Ansehen meines
Untemehmens?

Zur Antwort verhilft das

Analyse-Seminar
» In diesem Semi-
nar wird das Problem wissenschaftlich ange-
gangen. Der Seminarleiter untersucht in
Gruppenarbeit das personliche Image jedes
Teilnehmers unter folgenden Gesichtspunkten:
Ausstrahlung, Korpersprache, Gehen, Sitzen,
Mienenspiel, Gesten, Sprech- und Schreibstil.
Die Erkenntnisse aus der Analysearbeit werden
von den Teilnehmem zu einer neuen Verhal-
tens-Strategie zusammengefaStund durch Ver-
haltenstraining sowie in Rollenspielen praktisch
gelibt Leltwng: Dr. Alfred J. Bierach, Industrie-
psycliologe, Nonnenhom/Bodensee. Termine
und Orte: Frankiurt: 14./15. Mai 1981, 16./17.
November 1981, Air Congress Hotel, 6072
Dreieich/Frankfurt. Ziirich: 19./20. November
1981, 28./29. Januar 1982, Atlantis-Sheraton
Hotel, Zurich. T jebiihr: DM 650,-.
Sonderpreis durch manager magazin. Im Preis
inbegriffen sind ausfiihrdiche Seminarunteria-
gen und Pausengetranke. Die Teilnehmerzahl
ist begrenzt. T manager magazin
Verlagsgesellschaft mbH, Marketingabteilung,
Postfach 1110 60, 2000 Hamburg 11, Tel. (0 40)
3007534. Organisstion wnd Durchfiik-
rumg: ZIS - Zircher Institut fiir Spezialsemi-
nare, Postfach 1, CH-8034 Ziirich, Tel. (0 04 11)
26210561. wnd Auskimfte:
manager magazin und ZIS, Hételbuchung tiber
Organisator moglich.

FRoray r Unternetumer ond Flirugsic e magazin
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nur weil sie bei einer Demonstration
kurzfristig ins Stocken geraten war —
ein Zwischenfall, der die Entwicklungs-
arbeiten um sieben Monate verzogerte.

Geschiftsfiihrer Lenz sorgte auch da-
fiir, daB die Informationsfahrt der Ess-
linger Kommunalpolitiker zum Fiasko
wurde. Als die Ratsherren mit ihrer
Probemiill-Fuhre in Goldshéfe anka-
men, war das Pyrolyse-Werk, auf Ge-
heiB von Lenz, nicht in Betrieb. Erziirnt
zogen die Besucher wieder ab. Den
mitgebrachten Miill lieBen sie da — er
erwies sich, wie Kiener bei der nach-
triglichen Test-Pyrolyse ermittelte, als
besonders energiereich.

Mit solchen StGrmandvern, glaubt
der Aalener Fachhochschul-Professor
Frank Haenschke, versuche die EVS,

- ihrer Kundschaft das Pyrolyse-Projekt

madig zu machen. Haenschke: ,Das
paBt den Stromerzeugern natiirlich
nicht in ihr Kernkraftkonzept.“ Den-
noch, meint er, werde sich die Kiener-
Idee schlieBlich durchsetzen.

Jedenfalls wird sie mittlerweile in
vielen Kommunalparlamenten Baden-
Wiirttembergs hei diskutiert. So
stimmte unldngst, nach achtstiindiger
Debatte, im Gemeinderat von Ulm eine
Mehrheit fiir den Bau eines Pyrolyse-
Kraftwerks a la Kiener — und gegen
die Pline des CDU-Oberbiirgermei-
sters fiir eine konventionelle Miillver-
brennungsanlage.

Konstrukteur Kiener, an der groB-
technischen Entwicklung der Miill-
kraftwerke kaum mehr beteiligt, plant
unterdessen, sein Pyrolyse-System en
miniature zu vermarkten. Seine jiingste
Idee: maBgeschneiderte Miillschlucker
zum Beispiel fiir Sigewerke.

Die produzieren nach Kieners Kal-
kulationen geniigend Abfille wie Bor-
ken, Holzspine und Sdgemehl, um sich
damit, per Pyrolyse, von der Olheizung
und vom Stromnetz abzukoppeln.

MODE
Reine Luft

Zum erstenmal nahmen franzbsische

Modeschopfer ihre italienischen Kon-

kurrenten emst. Um sich von Mailand

'a.'bmetzen, zeigten sie Rocke, nicht
osen.

en ersten FanfarenstoB blies. Hebe

Dorsey, eine in beiden Modetem-
peln hoch geachtete und umbhitschelte
Modejournalistin, in der ,International
Herald Tribune“. Die Italiener, so
schrieb sie nach den Mailinder Defi-
lees, hitten ,ihre allerbeste Saison“,
und es werde ,hart fiir die Franzosen,
es mit dem Elan von Mailand aufzu-
nehmen*.

Besonders groB war die Bewunde-
rung aller Mailand-Pilger fiir die Su-

%Iﬁ ey

Abendkollektion von Yves Saint-Laurent

Pariser Mode 1981: Heimkehr zum Champagner?
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